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“Egitimde katiyen basarili olmak lazimdir.

Bir milletin kurtulusu ancak bu yolla olur”
Mustafa Kemal ATATURK

Hiikiimetin en verimli ve onemli gorevi egitim isleridir. Bu gorevde bagarili olabilmek
icin oyle bir program uygulamak zorundayiz ki, o program milletimizin bu giinkii durumu ile
sosyal ve yasamin ihtiyaglart ile, yerel sartlarla ve ¢agin gerekleri ile tam anlamiyla denk ve
uygun olsun. Bunun icin biiyiik, hayali ve anlasilmasi gii¢ goriislerden tamamen arinarak
gergeklere en iyi bir bicimde yaklasmak gereklidir. Yapilacak girisimin neleri kapsadigr ancak bu
suretle kendiliginden a¢iga ¢ikar.

Efendiler, yiizyillardan beri milletimizi ydneten hiikiimetler egitimi genellestirme
dilegini belirtmislerdir. Ancak bu dileklerine ulasmak icin Dogu ve Batiy taklit etmekten
kurtulamadiklarindan, sonug¢ milletin cahillikten kurtulamamasina neden olmustur.Bundan
dolayr, bizim uygulayacagimiz egitim politikasimin temeli ilk 6nce var olan cehaleti yok
etmektir.

Efendiler, medeni ve c¢agdas bir sosyal toplulugun bilim ve kiiltiir yolunda yalniz
bukadarla yetinemeyecegi siiphesizdir.

Ulusumuzun zekdsinin gelismesi ve boylece uygun olan medeniyet diizeyine ulasmasi,
dogal olarak yiice gorevleri yiiriitecek elemanlart yetistirmekle ve milli kiiltiiriimiizii
yiiceltmekle miimkiindiir.

Bu, ilk ve son iki egitim asamasi arasinda, orta egitimin gerekliligi tabiidir. Orta
egitimin amact, iilkenin ihtiyac duydugu cesitli hizmet ve sanat elemanlarint yetigtirmek ve yiiksek
egitime aday hazirlamaktir.

Efendiler, yetisecek ¢cocuklarimiza ve genglerimize, gérecekleri egitim sinirt ne olursa
olsun, en once ve her seyden once Tiirkiye'nin bagimsizligi i¢cin kendi benligine ve milli
geleneklerimize diisman olan biitiin unsurlarla miicadele etmek geregi ogretilmelidir.
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ilim ve teknolojinin hizla gelistigi diinyamizda muasir medeniyetler seviyesine cikabilmek ve
gelecegimizin teminati olan genclerimizi cagin gerektirdigi analitik ve hayat boyu 6grenme becerilerine
sahip bireyler olarak vyetistirmek icin gerekli stratejilerin belirlenmis olmasi ve bu stratejiler
dogrultusunda plan ve programlarin yapilmasi gereklidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince hedeflenen sonuglari
elde edilebilmek icin insan kaynaklarinin ve var olan kaynaklarin etkili bir sekilde planlanmasi, koordine
edilmesi ve esglidimlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kurum ve kuruluslar bes yillik stratejik plan
hazirlayarak gelecege yonelik haritalarini belirlerler.

Cagdas bir egitim icin 6nemli bir asama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amaci; kurum
kiltlrd ve kimliginin olusmasina katki saglamak, mali yénetime etkinlik kazandirmak, kurumsal misyon
ve vizyon dogrultusunda performansin gelistirilmesine hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler dogrultusunda egitim
kurumlarimizin da yeni yaklasim ve uygulamalari hayata gegirmesi bir zorunluluktur. 1739 sayili Milli
egitim temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan
dengeli ve saglikl bir sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hir ve bilimsel disiinme glicline, genis bir
diinya goristne sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk
duyan; yapici, yaratici, ve verimli kisiler olarak yetistirmek seklinde ifade edilen amaglar dogrultusunda
ilce Milli Egitim mudurligimiz stratejik planini olusturmustur.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan yiritme kurulu tyelerini,hizmet birimi sorumlularini ve
paydaslarini bu basarili ¢alismaya sagladiklari katkilardan dolayi tebrik ediyor onlara tesekkdrlerimi
sunuyorum.

ilhan ABAY
Kocasinan Kaymakami



ilce Milli Egitim Miidiir Sunusu

Ilge Milli Egitim Miidirligt olarak; Tiirkiye Yiizyilinda yerimizi alabilmek amaciyla , 6grenci ve
ogretmenlerimize sunulan firsatlar1 artirmak, bilgi toplumunun bilgi arayisina katkida bulunmak ve
karsilasilan zorluklar1 yok etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte olmak igin bir stratejik plan olusturma
yolculuguna bashyoruz.

Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturarak , olctilebilir hedeflerle gelecegin egitimini
sekillendirmek ve ogrencilerimizin potansiyelini en {ist diizeye cikaracak yenilik¢i egitim modellerini
kesfetmeye kararliy1z. Bu kapsamda; 6grenci merkezli, deneysel 6grenmeyi destekleyen ve cesitli 6grenme
stillerine uygun yaklasimlar1 benimseyecegiz.

Egitimin temel tasi olan Ogretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak, ogrencilerine
ogrenmeyi ogreten, egitimde kalitenin vazgecilmez kosulu ve smifin lideri olan 6gretmenlerimizle; okuldaki
ogrenmeyi etkili ve anlamli kilarak bilimin onciiltigtinde 6grencilerimizi yetistirmeyi amacliyoruz.

Her ogrencinin benzersiz 6grenme ihtiyaclarina odaklanarak, onlar1 bireysel potansiyellerini
kesfetmeye tesvik ederek sorgulayan, elestirel diistinceye sahip bireyler olarak yetistirecegiz.
Ogrencilerimizin merakini destekleyerek, onlarin 6grenmeye olan tutkularini giiclendirecegiz.

Bu stratejik planla, egitimdeki cagdas uygulamalara dayali olarak, 6grenci ve 6gretmenlerimizin daha
etkili ve verimli bir 6grenme ortaminda bulunmalarini saglayarak hep birlikte, bu yolda 6nemli adimlar
atmayi, egitimde kaliteli ve stirdiirtilebilir bir dontistimii basarmay1 amaghiyoruz. Bu baglamda saghkli ve
guvenli egitim ortamlarmin saglandig: bir yap1 olusturma kararhihigmdayiz.

Bu duygu ve diisiincelerle Ilge Milli Egitim Miidiirlig 2024-2028 Stratejik planinin hazirlanmasinda
emegi gecen tiim ¢alisanlar1 tebrik ediyor, basarilar diliyorum.

Erkan CICEK

Kocasinan Ilge Milli Egitim Mudirii



OKUL MUDURU SUNUSU

Cagdas bir egitim icin 6nemli bir asama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amaci; kurum
kaltird ve kimliginin olusmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak, kurumsal
misyon ve vizyon dogrultusunda performansin gelistiriimesine hizmet etmektir.

Bu stratejik plan, egitimdeki cagdas uygulamalara dayali olarak, 6grenci ve 6gretmenlerimizin
daha etkili ve verimli bir 6grenme ortaminda bulunmalarini saglama amacini tasimaktadir. Hep
birlikte, bu yolda 6nemli adimlar atarak, egitimde kaliteli ve surdurdlebilir bir dontsimu
basaracagimiza olan inancimizi paylasiyoruz.

Daha 6nce yaptigimiz yazar okur bulusmalari, kermesler, deprem bdlgesine yardim faaliyetleri,
masa tenisi ulusal ve bolgesel sampiyonluklar, velilerle okuma yarismasi vb faaliyetlerin yeni dénemde
artarak devam edecegine;

Bu duygu ve dislncelerle Okulumuz 2024-2028 Stratejik planinin hayata gecirilmesinde
elimizden geldigince calisacagimiza sz veriyor ve hazirlanmasinda emegi gecen arkadaslara tesekkir
ediyorum.

Ekrem AYDOGDU
Okul Mudiiri
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgilin ve yaygin egitim kurumlarinda slirdirmeleri esasina dayanan Ozel egitim
uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bitlinlugl igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine
olanak saglayan ve belgeye gotiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Gistlin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla acgilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim
arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin gériintilendigi ve kategori disi
ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigi ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha Ustl bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag
nifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari
egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve ustu kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina cikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak 6rglin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve ylksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilk gésteren bireyi ifade eder.



Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gligliik cekilen kadinlar, gencgler, uzun sireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gére daha yliksek dizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her turli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hic girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bitlininu ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil slireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade
eder



Giris
21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayigini glindeme

getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve 6lgllebilir hedefler belirleme, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Mudurligimuz de ilk stratejik
planini 2009-2013 ikincisini 2014-2018, Ug¢lncusunl ise 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde
hazirlamis ve uygulamistir.

Midirligtimizin dérdiinci stratejik plani olan Nurettin Oztiirk imam Hatip Ortaokulu 2024-
2028 Stratejik Plani’ni, kalkinma planlari ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik
Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Muadurligimuz 2024-2028 Stratejik Plani ¢calismalari kapsaminda, ilgili paydaslarin katilimiyla
basta “Tlrkiye Ylzyili” ile “Egitimde Turkiye Ylzyih” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden
elde edilen veriler i1s1gInda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime
iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
planlanmistir. Bu dogrultuda ilcemizdeki resmi ve dzel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanhgi
tarafindan belirlenen alti amacg ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri
gerceklestirecek eylemler ortaya gikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak
stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag
ve hedeflerin gergceklesme durumlarinin takip edilebilmesi igin de stratejik plan izleme ve
degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6éncesi hazirlik calismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve silirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar
Strateji Gelistirme Baskanhginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk
Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

° Stratejik plan hazirlik galismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Madurliglimuzin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goris ve onerileri
ile egitim 6nceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.
Bu amaca ulasabilmek igin farkh fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen
gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapisi Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu



tarafindan kabul edilen Muddrlik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin t¢ temel bolimu (erigim,
kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

\
ilce MEM
Onerileri

Ust politika
belgelerinin )

analizi / Nurettin
Oztiirk iho
2024-2028
\ Stratejik Plani

Durum analizi

SP Calistaylan
ve Ekip
Calismalan

paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanligi
Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile
mudirligliimiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin calismalara azami katilim ve desteklerinin,
aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde ikinci toplantisini 01 Kasim 2023
tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag ve hedeflerimizin midurlGgimiz statlisline uygun
olmasi hususunda genel cergeve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik
plan hazirlik strecine iliskin bilgilendirme yapilmis, midurligimuzin gicla ve zayif yonleriile dis
etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas
analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goruslerini alabilmek icin anket sistemi Gizerinden paydas
anketlerinin ¢cevrimici olarak cevaplandiriimasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur.
Muddurlagimazin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal
yuktmliliklere iliskin tespit ve ihtiyacglarin belirlenmesi ¢calismasi, mudirligiimzin birimlerinden
alinan bilgi ve 6neriler cergevesinde gerceklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama s Takvimi

Kurum igi ve Kurum Digl
Faaliyet Analiz

Alanlariile .PESTLE Analizi
Paydas .
Sunulan .GZFT Analizi

Hizmetler Analizi .Ust Politika Belgeleri Analizi

Tarihi Mevzuat Analizi
Geligim

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amacglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Okul Mudurltga Stratejik Planlama Modeli



A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gcergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lcilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu sirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hikmu
cercevesinde ve “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag ile belirlenmis olan sablona
gore katihmci bir anlayigla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’'nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve
Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda ilgemizin
stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemiz Stratejik Plan Hazirlama
Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB
tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢alismalarin sekil
ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin
hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan
Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

MillT Egitim Bakanliginin yayinladigl 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayil Genelge ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirhk Calismalari, tim ilce Milli Egitim Mudirliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi yayimlanmistir. Buna gére Nurettin Oztiirk imam Hatip
Ortaokulu Madurligul, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle baslatmistir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge, okul
stratejik plan ¢alismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat
2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yénetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve
esaslar temel alinarak yuratilmastir. Calisma takviminde belirlendigi lizere ilce ve okul Strateji
Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.

Madurligimuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gorislerinin alinabilmesi icin Kayseri il
Milli Egitim MUdurlGglnin paydas anketi drneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel,
yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza, Mudurliglimuzin faaliyetlerini kapsayan konularda
“kapall uclu, coktan secmeli, birden cok secenekli, yonlendirici” tiirde “Kocasinan ilce MEM 2024-
2028 Stratejik Plani ic ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmisti. Bir benzeri de okul mudurligimiizce
yapilmistir.

Anket sorulari elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve glivenilirligini
saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 34 i¢ ve 110 dis paydasimiz katilmistir. Anket
sonuglari her paydas icin nicel olmak lzere ayri ayri degerlendirilmistir.



Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben, “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi,
Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaglarin belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari
tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” bolimiinin
hazirlanmasina gegilmis, bu bélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Mudurligimizin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik stiregte amaclari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe
mahsus olmak tzere 5 yillik donem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak
stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde
yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir. Stratejik
Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik
Planlama Rehberi Taslagl” nin dordiinci sirimi dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir.
Stratejik plan ¢alismalarini yonlendirmek ve yonetsel 6ncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak
Uzere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Okul Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin sirecte temsil edilmesine
dzen gosterilmistir. Okul Mudirt Ekrem AYDOGDU baskanhginda yiiritiilen ¢calismalarda, kurumumuz
diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goruslerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun
bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma surecleri kolaylastirilmistir. Birimlerde yirutilen calismalarin
konsolidasyonu ve yirutilen analiz calismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Okul Stratejik Planlama Ekibi tye listesi, Mudurligimuz ile ilgili
bilgiler Tablo 1’de yer almaktadir.



Tablo 1: Okul Stratejik Planlama Kurulu

EK-4: ilge / Okul MEM Stratejik Planlama Kurul ve Ekibi Bilgi Formu

KAYSERI ili

Kocasinan Nurettin Oztiirk imam Hatip Ortaokulu Midiirliigii iletisim Bilgileri

Telefon

E-Posta

03523387638

nurettinozturkiho@gmail.com

Stratejik Planlama Kurulu ve Ekibi

Sira
No Adi Soyadi Unvani E-Posta Telefon
* MUSTAFA ERDEM MUDUR YARDIMCISI erdemgtr@yahoo.com 5055370139
1 GURSOz
Giilsiin SAKA REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMAN glsnzgn261@gmail.com| 5309102703
**2
3 BEKIR FiKRI SUTAY TURKCE OGRETMENI bekirfikri@msn.com 5057846230
4 EROL TAYFUR SOSYAL BiLGILER OGRETMENi tayfur_67@hotmail.com| 5435907705
5 ETEM KOCAK TURKCE OGRETMENI etemkocak40@gmail.co| 5056751718
m
NIHAT KARAKAYA FEN BiLIMLERI OGRETMENI nihatkarakaya38@hotm| 5061369562
6 ail.com
7 GURBAN KOG DIN KULTURU OGRETMENI gurbankoc@yahoo.com| 5052658438

* 1. satira; stratejik planlama ekibi yoneticisi olan miidiir yardimcisi/sube mudiirii bilgileri yazilacaktr.

**2. satira; stratejik planlama ekip koordinatorii bilgileri yazilacaktir.




C. Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yirutulebilmesi icin stratejik plan hazirhk
surecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandiriimis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini
gosteren zaman gizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yuritaimustar.

Tablo 2: Calisma Takvimi

S.No Yiriitilen Calisma Tarih
1  Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 n Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023
5  Taslagin il Milli Egitim Miidurliigiine Génderilmesi Kasim 2023
6 | Taslakta Dizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Mayis 2024

2. DURUM ANALizi

2019-2023 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Muadurligtimuzin Tarihsel Gelisimi, Yasal yakiamlulikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari Griin ve
hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve disi analizler yapilmistir.

KURUMSAL TARIHGE

Okulumuz 2012 -2013 Egitim Ogretim Yilinda IMKB Kocasinan Anadolu imam Hatip Lisesi(Furkan Dogan AiHL)
blnyesinde g sinifla aciimistir.

Bu binada iki yil egitim verdikten sonra Serife Baci Kiz MTAL'de gegcici olarak egitime devam etmis ve 2015-
2016 Egitim Ogretim Yilinda hayirsever Nurettin OZTURK tarafindan yapilan simdiki binasina taginmis ve ilk
mezunlarini 2019 yilinda vermistir.

16 sinifla egitim 6gretime baglamis, sonra yeni binasi ve geng kadrosuyla 6grenci sayisi her yil artarak 19 sinifa
cikmistir.

Bolgemizde miistakil imam Hatip Ortaokulu olarak gerek akademik gerekse sosyal alanlardaki basarilariyla
parlayan bir yildiz olduk ve 6gdrencilerimize daha iyi imkanlar sunmak icin gayret etmekteyiz.

Cografi Bilgiler

Kocasinan ilgesi, ic Anadolu Bélgesinin Orta Kizilirmak béliimiinde yer alir. 33 derece 30 dakika
boylami ve 38 derece 45 dakika kuzey enleminde yer almaktadir. ilcenin belediye sinirlari alani 9.025
hektardir. Kocasinan hudutlariicerisinde bulunan daglarin yiiksekliginde bir cok dizltkler
bulunmaktadir. ilce merkezi 1055 rakiml bir ova tizerinde kurulmustur. Okulumuzun bulundugu yer
Hoca Ahmet Yesevi mahallesidir.

iklim

Kocasinan ilgcesinde step iklimi gorulir. Yazlar sicak ve kurak, kislar soguk ve yagish gecer. En sicak
aylar Temmuz ve Agustos (40.70C) aylaridir. En soguk aylar ise Aralik, Ocak ve Subat aylaridir. Bu aylar
icerisinde en disuk sicakhk (- 36.10C)"dir. Yilin sicaklk ortalamasi 10.6 0C’dir. Gece ve glindiiz sicaklik
farki oldukga fazladir. Yilin Haziran, Temmuz ve Agustos aylarinin disinda gece sicakliklari sifir ve
eksilere diiser. Yer yer erken don aylari gorilir. Ortalama olarak yil igcinde 126 glin don olayi gorlir.



Kar yagislari Kasim ayindan Nisan ayi sonuna kadar devam eder. Bazi zamanlarda da Mayis ayinda kar
yagisi gorultr. Hakim rizgarlari kuzey-bati, en siddetli riizgar ve firtinalar gliney ve giineydogu
rizgarlaridir. Bu rizgarlar yilin Aralik, Ocak, Subat aylarinda saniyede 44 m., saatte 158 km., ortalama
110 km. hizla eserek her yil genis tahribat yapar. Yagislar genellikle sonbahar ve ilkbahar aylarinda
olmaktadir. ilcenin aylik yagis ortalamasi 234 mm civarindadir.

1.1. Niifus
Yillara Gore Kayseri Niifus Yogunlugu
Yil Kayseri Niifusu
2022 1.441.523
1.2. llgelere Gére Kayseri Niifusu
vl ilce ilce Erkek Kadin Niifus
¢ Nifusu Nifusu Nifusu Yuzdesi
2022 Kocasinan 409.005 204.010 204.995 % 28,37
Ekonomi

Ulke ekonomisine paralel olarak ilce ekonomisi de her gecen giin biraz daha gelismektedir.
Sanayilesmede 6nemli bir mesafe kaydeden ilgenin gelirleri daha ziyade komsu illere verilen mal ve
hizmetlerle son zamanlarda ihracattan elde edilen gelirlerden olusmaktadir. ilge gelirinin genel olarak
Kayseri merkez ilge geliri olarak dusinulmesi gerekmektedir. Kdylerde sulu tarimin yapildigi yerlerde
agirhkh olarak pancar ziraati yapilmaktadir. Hayvancilikta suni tohumlama c¢alismalar saghkh
yapilamadigindan hala yerli irk tabir edilen inekler gorilmektedir. Hayvanciliga gerekli destegi vermek
Uzere Koylere Hizmet Gotlirme Birligi tarafindan stitiin koylerden toplanarak ilge merkezinde sogutulup
ihale ydntemiyle satilmasi icin Siit Toplama ve isleme Merkezi ve merkeze yakin kdylerde modern tavuk

ciftlikleri kurulmustur.

Sosyal Durum

Kocasinan ilgesinde sosyal durumu iki bakimdan incelemek gerekir. Sehir merkezindeki sosyal durum
ve yasanti ile kasaba ve koylerdeki sosyal durum ve yasanti arasinda fazla bir fark gorilmez. Sehir
merkezine yakin kdylerde oturan bazi haneler sehir icinde oturmaya devam etmekte olup, kasaba ve
koylerindeki ciftciliklerini de devam ettirmektedirler. Sehir merkezindeki konutlasma durumu modern
bir goriintl arz etmektedir. Sehirde imar durumu dikkatle takip edilmektedir. Sehir ici yollar genis ve
diizenli, tamamen asfalt kaplamadir. Sehirde sosyal yasanti oldukc¢a gelismistir. Sehirde evi olan bircok
kimse yazlari bag evi seklinde yaptiklari liks villalarinda yaz boyunca kalmaktadir. Bag evleri en ¢cok
Talas, Hisarcik ve Erkilet civarindadir. Bu sebeple yaz aylarinda sehir oldukca azalmaktadir. Bir kisim
insanlar yaz aylarinda Mersin tarafina go¢ etmekte ve yazlarini gecirmektedir. Sehirde is ve ¢alisma
hayati oldukga gelismistir. Kayseri’de sanayilesme gelismesi, son 10-15 sene iginde bir durgunluk icinde

olmasina ragmen, yine de oldukgca gelismistir. Onceleri Dogu ve Orta Anadolu icin mal ireten kuruluslar,


https://www.nufusu.com/ilce/kocasinan_kayseri-nufusu

sonradan Turkiye i¢in mal Gretmeye ve hatta yurt disina mal tGretmek igin calismaya baglamislardir. Bu
calisma hayati genellikle 6zel sektor agirlikhdir. Ancak Kayseri Orta Anadolu’da bir ticaret merkezi
olmasi yaninda bircok kamu kurulusunun boélge teskilatlarinin da bulundugu, askeri yonden toplu
yerlesmelerin oldugu bir merkez durumundadir. Bu durum sehrin sosyal yasantisina yon vermektedir.
Komsu illerden ve dogu illerinden bir ¢ok vatandasimiz ¢calismaya Kayseri’ye gelmekte olup, Kocasinan;

Tirkiye’nin en glizel kentlesme iginde bulunan bir ilinin ilgesidir.

C. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

2019 yilinda yirurltuge giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik stireci, durum
analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lizere bes bolimden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amac,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim bolimi egitim ve
O0gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak Uzere (i¢c tema halinde
yaptlandiriimistir. S6z konusu (¢ tema altinda 3 stratejik amac, 7 stratejik hedef, 54 (alt gostergelerle
birlikte 84) performans gostergesi ve 147 stratejiye yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler
degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir.

Kocasinan ilgesi, egitim basamaklarindaki okullasma oranlari itibari ile genel olarak Kayseri ve
Turkiye ortalamasinin izerinde yer almaktadir. ilgemizde ilkokul okullasma orani %96,07, Tiirkiye’de
%96,12’dir. ilcemizde ortaokul okullasma orani 95,08, Tirkiye 94,47’dir. ilcemizde Ortadgretim
okullasma orani %$90,12 , Tirkiye %83,58’ dir. ilcemizdeki okullasma oranlari 2023 Tiirkiye ve Kayseri
hedeflerinin Gizerindedir.Okullasma orani %69,63 olan okul 6ncesi egitimde, AB hedefimiz olan % 100
‘e ulasabilmek icin bagimsiz anaokulu sayisinin artmasi gerekmektedir. 2015 vyili verileri ile
karsilastirildiginda resmi anaokulu sayisi 4 iken, bu say1 9’a ¢itkmistir. % 125 artis saglayarak okul dncesi
egitimin desteklendigi goriilmektedir. Bu artista okul dncesi egitim de okullarin kapasite kullaniminin
artirlmasi gerekmekte olup ilgili subenin bu konuda 2024 yilina kadar calismalarda aktif olacagi
distnidlmektedir.

E okul verileri lizerinden degerlendirme yapildiginda 8 sinif egitimini tamamlayarak 9 sinifa
gecen Ogrenci sayllarinda ciddi bir artis gortlmektedir. Bir 6nceki yila goére yaklasik %3 Ik bir artis
olmustur. ilcemizde normal egitime gecilebilmesi ve derslik basina diisen 6grenci sayisinin 20 olabilmesi
icin 550’ye yakin derslik ihtiyaci vardir. NGfus yogunlugu fazla olan mahallelerimizde kamulastirma ve
hayir sever destegi ile arsa teminine gidilerek okul yapimlarina devam edilmektedir.

Ozel 6gretim kurumlarinda egitim goren dgrenci orani %4,32 olup Tirkiye ortalamasi %4’in
ustlindedir. AB Ulkeleri ortalamasi %15 ve 2024 Tirkiye hedefi olan % 6 lik hedefe yaklasmistir. 2023
yili itibari ile 6zel 6gretimin payinin daha da artacagi 6ngorilmektedir. Hayat boyu 6grenmeye katilim
ve kurslari tamamlama oranlari kademeli artis gostermekte bu egilim dogrultusunda cag niifusu
icerisinde vyer alanlarin bu merkezlerden ve kurslardan faydalanma oranlarinda artis dikkati
cekmektedir. AB miktesebatinda her bireyin Hayat boyu egitiminden vyararlanmasi istegi
dogrultusunda bu tir egitim alan kursiyer sayisi ve bilinglenme oraninda diizenli bir artisi tespit
edilmektedir.



Ozel MTSK araciligi ile egitim alan kursiyer sayisi 11.664 olup AB miiktesebati cercevesinde
dizenlemelere devam edilmektedir.

Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip ERDOGAN ve Esi Sayin Emine ERDOGAN
Hanimefendi’nin dnderliginde baslayan okuryazarlik seferberligi kapsamindaki diizenli olarak agilan
okuma yazma kurslarimizin neticesinde okuryazarlik oranimiz her yil artarak %95,6 olmustur.

Orgiin egitim kurumlarinda egitim alan dgrencilerimizin 12 yillik zorunlu egitim basamaklarin
tamamlamalari gerekmektedir. Bu kapsamda ilgemiz Ogrencilerinin igeresinde diizenli devamsizlik
yapanlarin orani 2015 yilinda %5,93 iken bu oran 2018 itibari ile %3,3’ e kadar dlismustiir. Genel
ortadgretimde okul terki orani %5,52 olup hedefimiz olan %2 e dusurilecektir. Bu terkler arasinda
analizler sonucunda ise en g¢ok 9. Sinif 6grencilerinin okul terkine meyilli olduklari gérilmektedir. Bu
nedenle ilgemizde bulunana Rehberlik Arastirma Merkezince yapilan rehberlik ve yonlendirme
faaliyetleri artirilacaktir. Bu faaliyetler sonucunda okul terklerinde asagi yonli bir ivme olusmasi
beklenmektedir.

Ogrencilerin sosyal gelisimlerini ve akademik basarilarini destekleyecek faaliyetlere katilim
oranini artirmak amaci ile belirlenen bu hedefte ilcemizde egitim alan 6grencilerin 21. YY da ki bireyler
arasinda seckin ve lider olarak yetismelerini saglayabilmektir. Akademik basarinin diinyamizda artik tek
basina yeterli olmadigi kabul edilmektedir. Ogrencinin almis oldugu ézgiiven, liderlik, basarabilme
kabiliyeti gibi alanlarda kendisini yetistirmesi arzulanmaktadir. 2019-2023 stratejik planimizda ki
vizyonumuza ulasabilmek icin ortaya koydugumuz sosyal ve kiiltlrel faaliyetlerle desteklemis bir egitim
sistemini benimsemekteyiz.

Ulkemizin gelismekte olan genc ve dinamik yapisinin etkisiyle, bircok meslek alaninda yenilikgi,
yaratici ve 6grenmeye acik bireylerin yetistiriimesi hedeflenmektedir. Meslekler arasi gecis ve yeni
mesleklere uyum saglama yeteneginin kazandiriimasi da gelismenin ve bilylimenin o6nemli
basamaklarindan biri olarak gorilmektedir. Bu kapsamda is hayatindaki degisimleri takip eden,
teknolojinin kolaylastirici etkisinden faydalanabilen, hayat boyu 6grenme anlayisina sahip bireylerin
yetistiriimesi amaglanmaktadir.

Blyulksehir Belediyesi tarafindan vyuritilen Erciyes Master Plani Hizmet sektorini
hareketlendirecek olup Turizm sektoriine ve bagh sektorlerinde ¢alisacak nitelikli ara elemana ihtiyag
artmaktadir. 5 yildizli otel sayisinin ilimizde artmakta oldugu gézlenmektedir. Klasik mesleki egitim
dallari yerine 6grencilerimize alternatif mesleklerin sunulmasi temel politikasi ile hareket edilmektedir.
Bu kapsamda 2018 yilindan 2023 yilina kadar 8 yeni alan dal 6grencilerimizin egitimi icin kullaniimaya
baslanmistir. Ogrencilerimizin mesleki yénlendirmelerinde ézellikle 8. Sinif ve 9. Sinif 8grencileri &nem
kazanmakta ve rehberlik yapilan birey sayisinda artis gozlenmektedir. Kadinlarin is piyasasina katilimi
onemsenmekte ve hibe fonlari ve diger tedbirlerle katilimlari 5nemsenmektedir.



Egitim Ogretim Durumu :

N A O N

T.C.

KAYSERI VALILIGI
Kocasinan / Nurettin Oztiirk Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii

Sinif - Sube Ogrenci Sayilar

| | | | | I I

I I |

Kesin Kaytt Islemi Yapilmamis Ogrenci Sayilars:
Anasimift Aday Kayit Sayisi:0

Birinci Simif Aday Kayit Sayisi: 0

Slmf/$|ube | Erkek (ljgrenci |Saylsl Kiz 0g’|renci Su|yzsz Sunif TLplumz
5. Slmjl-imum I!Iutip (Yabanci Dil Agwirlikl) / A Subesi | 0 | 23 | 23
5. Sumif-Imam Hatip (Yabanci Dil Agirlikl) / B Subesi 0 24 24
5. Stmf-Imam Hatip (Yabanci Dil Agurlikly) / C Subesi 24 0 24
5. Stmf-Imam Hatip (Yabanci Dil Agirlikly) / D Subesi 23 0 23
5. Stmf-Imam Hatip (Yabanci Dil Agirlikly) | E Subesi 24 0 24
SINIF GENELINDE TOPLAM: 71 47 118
, T
6. Stmif-Imam Hatip (Yabanci Dil Agirlikly) / A Subesi 0 20 20
6. Stmif-Tmam Hatip (Yabanci Dil Agirlikly) / B Subesi 0 18 18
6. Stmif-Tmam Hatip (Yabanc: Dil Agurlikly) / C Subesi 0 20 20
6. Stmif-Tmam Hatip (Yabanc: Dil Agurlikly) / D Subesi 26 0 26
6. Stmif-Tmam Hatip (Yabanc: Dil Agurlikly) /| E Subesi 24 0 24
SINIF GENELINDE TOPLAM: 50 58 108
, ]
7. Stmif-Imam Hatip (Yabanci Dil Agurlhikly) / A Subesi 0 25 25
7. Stmif-Imam Hatip (Yabanci Dil A§irlikl) / B Subesi 0 24 24
7. Stmif-Imam Hatip (Yabanci Dil A§irlikl) / C Subesi 22 0 22
7. Stmif-Imam Hatip (Yabanci Dil Agirlikly) / D Subesi 19 0 19
SINIF GENELINDE TOPLAM: 41 49 90
_ T 1
8. Sinif-Imam Hatip /| A Subesi 0 21 21
8. Sunif-imam Hatip | B Subesi 0 21 21
8. Sunif-imam Hatip / C Subesi 0 19 19
8. Stmif-imam Hatip / D Subesi 25 0 25
8. Sumf-imam Hatip | E Subesi 30 0 30
SINIF GENELINDE TOPLAM: 55 61 116
Toplanlllar : 217 215 432




PERSONEL Durumu:

Tablo 4: Okul Miidiirliigii Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU
idareci sayisi 2
Ogretmen Sayisi 33
Diger personel 2
PERSONEL GENEL TOPLAMI 37

A. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak
yurdrlige giren Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgl Kararnamesi, Milli Egitim
Bakanliginin gérev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde,
Mudurligimuz faaliyet alani kapsaminda olan ve 6niimuizdeki 5 yillik siirede ulagilmasi 6ngorilen
stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hikimleri de incelenmistir.

Buna gére Milli Egitim Bakanligi il ve ilce Milli Egitim Mudirliikleri Yénetmeligi hiikmiince, milli
egitim mudurliklerinin goérevleri sunlardir:

> llce Milli Egitim MudurlGgu, illerde dogrudan ilce Milli Egitim Mudiriine bagh birimler/birolar
ile sube midirid kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilan sube
mudurlikleri eliyle milli egitim hizmetlerini yGratar.

> llce Milli egitim muddrleri ihtiya¢c duymalari halinde kendilerine yardimci olmak tizere ézel biiro
olusturabilir.

»  Milll egitim mudarleri, Bakanligin egitim politikalari ve stratejik planlarini, mevzuat ve
programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar. Milli egitim mudurleri, bu
gorevlerini ilce yoneticileri arasinda yapacaklari is bolimu cercevesinde yuratur.

> ilce milli egitim sube mudiirii, sorumluluguna verilen hizmetleri yiriitmek milli egitim midurlGgi
adina toplantilara katilmak, dogrudan

»  milll egitim mudirine baglh birimler/burolar harig, birimlerle/birolarla ilgili yazismalari ve
belgeleri milli egitim madird adina imzalamak, ilce milli egitim mudurligline vekalet etmek ve
milli egitim muduri tarafindan verilen diger gorevleri yuritmekle goérevli ve sorumludurlar.

Milli egitim mudurlikleri;
a) Temel Egitim,
b) Ortadgretim,

c) Mesleki ve Teknik Egitim,



¢) Din Ogretimi,

d) Ozel Egitim ve Rehberlik,

e) Hayat Boyu Ogrenme,

f) Ozel Ogretim Kurumlari,

g) Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri,
g) Olcme, Degerlendirme ve Sinav,
h)YlUksekogretim ve Yurt Digi Egitim,
1) Strateji Gelistirme,

i) insan Kaynaklari Yénetimi,

j) Destek,

k) Insaat ve Emlak, hizmetleri ile dogrudan milli egitim mudiriine bagl birimler/birolar eliyle

millT egitim hizmetlerini yaratir.

B. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kocasinan ilge Milli Egitim Mudirligi’ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin
tespit edilmesi igin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu cercevede Kocasinan ilce Milli Egitim Muidirligi 2024-2028 Stratejik
Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlaniimistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Midirligimiiziin durum analizi
kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis bolimiinde yer verilmistir.

Cumbhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanhginin Egitimde Tiirkiye Yiizyili
Vizyonu merkezde olmak Uizere Ust politika belgeleri, temel Ust politika belgeleri ve diger Ust
politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Plani

Orta Vadeli Programlar (2024-2026)
2024 Yil Cumhurbaskanhgi Yillik Programi
Cumbhurbaskanhgi Turkiye Yuzyih Vizyonu

Milli Egitim Bakanhgi Egitimde Tiirkiye Yuzyilh
Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plani

Diger Ust Politika Belgeleri

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi



Faaliyet Alani

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve
Sportif Faaliyetler

Faaliyet Alani

Olgme ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme, Proje ve
Protokoller

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yuritilmesi
3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi
4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi
5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi
6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ylritilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytrttilmesi
9. Psikososyal koruma, 6nleme ve midahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iligkin is ve islemlerin
yuratilmesi
11. Yatihlik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiritilmesi

1. Okuma kiltlrandn gelistirilmesine yonelik calismalarin yiritilmesi

2. Ogrencilere yénelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi
Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
ylratilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav glivenliginin
saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemlerinin
ylratilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

5. il geneli 6lgme degerlendirme calismalari ve arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav
uygulamalari, il millt egitim mudurligi 6lgme, degerlendirme ve sinav hizmetleri
Sube Mudirltuga blinyesinde olusturulan 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan
yirGtalar. ihtiyag gérilmesi halinde ilge milli egitim mudirliklerinde il geneli 6lgme
degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari il millT egitim
midirlGgu 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan yiritilmesinin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yuratilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri icin gerekli is ve islemlerin ylritalmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

insan Kaynaklari

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

Faaliyet Alani

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
yurutilmesi

3. Egitim-06gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
¢alismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. I/ilge millt egitim mudurlikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik,
isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiritilmesi

6. inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin
ylritilmesi

7. MidurlGgiimize bagl sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin
ylratilmesi

8. Mudurliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ylritilmesi

9. Yatirnm programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tiizel
kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agiimasi,
devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

11. Miudurligimiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goris ve
onerilere iliskin islemlerin yiritilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ylrGtilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik
islemlerinin yiritilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ylritmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlari yéneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tirli yapim, bakim ve
onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin
ylratilmesi

2. MidirlGgimizin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiratiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullaniimasina
yonelik altyapi calismalarinin yiritilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin
ylratilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa lretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yiritilmesi

Uriin ve Hizmetler
1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
yaratilmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. I/ilge milli egitim mudurlikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik,
isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin ylritilmesi

6. inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin
ylritilmesi



insan Kaynaklari

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

7. Mudirligimuze bagh sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin
ylritilmesi

8. Mudurligimuz édeneklerine iliskin is ve islemleri ylritilmesi

9. Yatirnm programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tiizel
kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi,
devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

11. Midurlugliimiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goris ve
Onerilere iliskin islemlerin yUrutiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiritilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik
islemlerinin yiritilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yuriitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlari yoneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tiirli yapim, bakim ve
onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin
ylratilmesi

2. MidirlGgimizin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiratiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullaniimasina
yonelik altyapi calismalarinin yiritilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin
ylratilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa Gretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yiritilmesi



IC Paydas Analizi :

i¢ paydas anketinde 12 soru sorulmustur toplam 26 kisi katilmistir. Sorularin tamaminda 9-10 puanlar yani tamamen
katiliyorum cevabi verilmistir. Verilen cevaplarin ayrintili tablosu asagidadir. Bu sonuglara gére okulumuzda kurum
kiltdrd birliktelik paylasim vb konularda okul yénetimince 6gretmenlerle isbirligi saglandi herhangi bir rahatsizlik
olmadigI gorilmastur.

IC PAYDAS ANKETI :

1-Okulumuzda alinan kararlar calisanlarin katihimiyla alinir. ID Kopyala

26 yanit

6 5 (%19,2)
4 (%15,4)

1(%3,8) 1 (%3,8) 1(%3,8)

0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2-Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. ID Kopyala
26 yanit
20
15
10
2 (%7.7) , 2 (%7,7) 2 (%7.7) .
0o %38 g (%0 0 (%0) 0 (%0) 1(%3.8)
0 1 I e | [ |

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

17



3-Her tlrll éddllendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. IE' Kopyala

26 yanit
10,0
75
5(%19,2)
50
3 (%11,5)
25
0(%0)  0(%0)
0,0 '

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
4-Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak gorirtim. I8 Kopyala
26 yanit

15
10
5 3(%115)
1(%3.8) 1(%3,8) 1(%3,8)
0(%0)  0(%0)
0 I
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
5-Calisti@im okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. IQ Kopyala
25 yanrt
10,0
75
50
2,5 3
(%12) I 5 (%8)
0 (%0 0 (%0
ﬁ (Io : i Ll
0,0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

18



6-Okul, teknik arac¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. I8 Kopyala

26 yanit

15
11 (%42,3)

10

4(%15,4) 4 (%15,4)
2 (%7.7) 2 (%7.7) 2 (%7,7)

- 0(%0)  0(%0)  0(%0)
0 | |

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

7-Okulda calisanlara yénelik sosyal ve kiiltirel faaliyetler dizenlenir. I8 Kopyala

26 yanit

6 (%23,1)

3 (%11,5)

19



8-Okulda ¢alisanlar arasinda ayrim yapiimamaktadir. I&) Kopyala
26 yanit

6 5(%192)

4(%15,4) 4 (%15 4)
4 3 (%11.,5)
2 1(%3.8)
0 (%0) 0 (%0)
0 |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
9-Okulumuzda yerelde ve toplum tGzerinde olumiu etki birakacak calismalar IE' Kopyala
yapmaktadir.
26 yanit
15
11 (%42,3)
10
5 (%19,2)
5 4 (%15,4)
2 (%7,7) 2 (%7,7)
0 (%0) 0 (%0) 0 (%0) 10438)  1063.8)
, |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
10-Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin lretilmesine tesvik etmektedir. ID Kopyala
26 yanit
10,0
75
50
3(%11.5)
25
0 (%0) 0 (%0)
0,0 '
1 2 3

20



11-Yoneticiler okulun vizyonunu stratejilerini iyilestirmeye acik alanlarini vs. IEI Kopyala
calisanlarla paylasir.

26 yanit

15

12 (%46,2)
10
5 4 (%15,4)
3(%11,5)
2(%7,7)  2(%7,7) 2 (%7,7)
. 0(%0)  0(%0)  0(%0)
0 | |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

12-Okulumuzda sadece ¢alisanlarin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. |0 Kopyala
26 yanit

10,0

75

50

3(%11,5)
25
1(%3,8) 1(%3,8)
0 (%0) 0 (%0) 0 (%0)
00 N T N
1 2 3 4 5 6

21



DIS PAYDAS ANALIZi: 12 soru sorulmus ve toplamda 170 kisi katim saglamistir. Anket sonuglari
olusan grafikler asagida sira ile pasta grafigi seklinde eklenmistir. Sonuglara baktigimizda okuldan,
yonetimden vb genel olarak bir memnuniyet oldugu gorilmis katilanlarin gogunlugu cok memnunum
seklinde cevap vermistir. Ayrintil grafikler asagida sunulmustur.

LD Kopyala
1-Okul-aile ig birligi gelistiriimesine yonelik faaliyetlerden ?
168 yanit
@ Cok Memnunum
® Memnunum
@ Memnun degilim
@ Fikrim Yok
LD Kopyala

2-Okul glvenligine yonelik tedbirlerden ?

171 yanit

@ Cok Memnunum
@ Memnunum

@ Memnun degilim
@ Fikrim Yok

22



|D Kopyala

3-Okulun fiziksel imkanlarinin yeterliliginden ?

170 yanit

® Cok Memnunum
® Memnunum

@ Memnun degilim
@ Fikrim Yok

|_D Kopyala

4-0grenci devamsizh@inin azaltilmasina yonelik faaliyetlerden ?
171 yanit

@® Cok Memnunum

@® Memnunum

@ Memnun degilim

@ Fikrim Yok
5-0Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden ? IO Kopyala
170 yanit

@ Cok Memnunum
@ hemnunum

@ Memnun degilim
@ Fikrim Yok

23



6-0zel gereksinimli 6grencilerin intiyacina yénelik sunulan egitim hizmetlerinden ? ID Kopyala
170 yanit

@® Cok Memnunum
® Memnunum

@ Memnun degilim
@ Fikrim Yok

|_D Kopyala

7-Rehberlik hizmetlerinden ?
170 yanit

@ Cok Memnunum

@ Memnunum

@ Memnun degilim

@ Fikrim Yok
8-Liselere gecis sinavi ¢calismalarindan ? |_El Kopyala
170 yanit

@ Cok Memnunum
® Memnunum

@ Memnun degilim
@ Fikrim Yok

Q ,

24



9-Ders disi yapilan etkinliklerden (sosyal-sanatsal-sportif)

168 yanrt

10- Okulun fiziki donatimindan ?

171 yanit

25

@ Cok Memnunum
@ Memnunum

@ Memnun degilim
@ Fikrim Yok

@ Cok Memnunum
@ Vemnunum

@ WMemnun degilim
@ Fikrim Yok

|g Kopyala

|_D Kopyala



LD Kopyala

11-Okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerinden ?

170 yanit

@ Cok Memnunum
@ Vemnunum

@ Wemnun degilim
@ Fikrim Yok

LD Kopyala

12- Egitim binalarinda yapilan bakim, onarim ve giiclendirme ¢alismalarindan ?

171 yanit

@ Cok Memnunum
@ Memnunum

@ Memnun degilim
@ Fikrim Yok
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Kurum Kultiirii Analizi

Mudurligimuizde kurum kiltiridndn olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve birimler
arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde goérevlendirilen personel, katildigi hizmet igi egitimlere,
ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Midurliglimizde gorevli personel arasinda hiyerarsik bir
sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her
¢ahsanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmusgtur.
Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistiriimesi igin hizmet ici egitim faaliyetlerine
katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Sirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve
dis paydaslarin gorusleri dikkate alinmaktadir. Mudurligimuz calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri
degerlendirilerek beklenti ve dneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar
kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin
¢O6zUmu ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢calismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢calismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler ilce Milli Egitim
Mudulrimazian bilgileri ve tensipleri dahilinde yuritilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-
degerlendirme calismalari basta olmak lzere “Stratejik Yonetim Sireci” ile ilgili is ve islemleri
koordine edecek nitelikte ve okul/kurumlarimizin kendi stratejik planlarini belirli periyotta
degerlendirmeleri igin personelin yeterli sayida bulunmamasi bu konudaki ihtiyacin giderilmesi
zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda yapilan i¢ paydas (calisanlar) anketi ve
analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler yukarida sunulmustur.

Okulumuzda diizenlenen i¢ paydas toplantisi sonucunda alinan gorusler yukarida siralanmistir.
Dis paydas anketi sonuglarida yine yukarida yer verilmistir.



Tegkilat Yapisi

Okul Mudurlagi 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun (652 sayili kanun hikmiinde
kararname) ile ydénetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun
dogrultusunda ylrtutmektedir.

Okul Miiduri
(1)

Miidiir
Yardimcisi(1)

Veri Hazirlama
Kontrol Ogretmen (33)
Isletmeni (1)

E—

Hizmetli(1)

Sekil 10: Tegkilat Semasi
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Diger Analizler :

1.2.1.insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biylik 6nem
tasimaktadir.

Okul Mudurlagu teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda
belirtilmistir.

Tablo 5: Okul MudurlGgu Personel Yapisi

GOREV UNVANI TOPLAM ASIiL VEKIL
» - OLMASI GEREKEN MEVCUT
OKUL /KURUM YONETICISi — ASiL
Mudiir 1 1
Mudur Yardimcisi 1 1
e e OLMASI GEREKLI
EGiTiM OGRETiIM SINIFI — MEVCUT
Ogretmen 33 33

Tablo 6: Midiirligiimiz Genel idare, Teknik, Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu

OLMASI MEVCUT IHTIYAG

PERSONEL GOREV VE UNVANI GEREKLI DURUM
NORM
VERi HAZIRLAMA KONTROL 1 1
TEKNiK HIZMETLER SINIFI 0 0
) i 0 0

SOZLESMELi BURO PERSONELI
YARDIMCI HIZMETLER SINIFI — 696 KHKGECICi iSCi 1 1
TOPLAM 2 2

1.2.2. Teknolojik Kaynaklar

o O O o o

ilcemiz okullarinda 2019-2023 Stratejik Plan siirecinde akilli tahta kurulumlari tamamlanmistir.
Tablet Bilgisayar Dagitimi Bakanligimiz tarafindan yapilmis olup mezun olan 6grencilerin tablet
bilgisayarlari kendilerinde kaldigindan takibi yapilamamaktadir.

ilimizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yénetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudurliglimiz ile bagh kurumlar ve diger resmi kurumlar arasinda DYS
araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.
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Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
bolima, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmis, tegkilatin
tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS {izerinden “Yatirim
islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal
Tesis, e-Mezun, iKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri,
Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozlik, Halk Egitim, e-Okul,
Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda ¢alismalar yiritilmektedir. Bakanhgimizin Veri
Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, Acik Kap1,” gibi servisler
araciligiyla birey ve kurumlara talep, goris, oneri, sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir
bicimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi,
yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yonini olusturmaktadir.

1.2.3. Fiziki Kaynak Analizi
Okul midirliagimiiz 2016 yilindan beri mevcut binasinda hizmet vermeye devam etmektedir.

Tablo 7: Mudirlagimuzin Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Kullanim Alani/Tura CIERYVIH] Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 ihata Duvari 1 Yeterli
3 Guvenlik Kamerasi Sistemi 1 Yetersiz
4 Yemekhane 0 yok

1.2.4. Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin bitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin
belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay,
gercek ve tuzel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.
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Tablo 9: Okul Mdurligu Kaynak Tablosu (2022-2023)

BUTCE KAYNAKLARI Oncesi Yil Cari Yil

2022 2023

Genel Biitce 20000 24000

Ozel Biitge (Kantin Hesabi) 20000 36000
Yerel Yonetimler (YIKOB) 0 0
Sosyal Giivenlik Kurumlar 0 0
Biitge Disi Fonlar (Ulusal ve Uluslararasi Projeler) 0 0
Doner Sermaye 0 0
Vakif ve Dernekler 0 0
Dis Kaynak 0 0

Diger ( Okul Aile birligi adina bagislar ) 10000 10000

TOPLAM 50000 70000

Tablo 3: Ulusal ve Uluslararasi Projelerden Elde Edilen Kaynaklar

Okulumuzda boyle bir ¢alisma yoktur.

PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Midurligtimuz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokdltirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Etkenler Tespitler idareye Etkisi Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle
belgelerinde egitimin belgelerinde uyumlu egitim politikalari
oncelikli bir alan egitimin oncelikli olusturulmasina devam
olarak yer almasi bir alan olarak yer edilmesi, uzun vadeli egitim
almasi politikalari olusturulmasi,
midirligtmiz olarak bu
politikalarin giktilarina gére
hareket edilmesi.
Okuldncesi egitimin Okul Oncesi Okul Oncesi egitimin tasima
tasima kapsaminda Egitim oraninin kapsamina alinmasi, okul
olmamasi. dismesi oncesi egitim icin alt yapisi
uygun olan okullarda okul
oncesi egitim igin siniflarin
acllmasi




Politik Faktorler

Yoneticilerin ve
toplumun egitime

olanilgisi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim
ile ilgili dernek ve
kuruluslarin
egitime olumlu
bakis acisina sahip

olmasi

Sahiplenme duygusunun
ylksek oldugu tiim egitim
paydaslarinin katkilarinin

alinmasina devam edilmesi

Ulusal/Uluslararasi

nedeniyle gog
olgusunun egitime

etkisi

politik istikrarsizliklar

ilde mevcut olan
ogrencilerin

nitelikli egitim
alma firsatini

tehdit etmesi

Zorunlu gégmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici

tedbirlerin alinmasi

Ekonomik

Faktorler

ilimizde serbest
bolge ve organize
sanayii bolgelerinin

bulunmasi

ilimizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda
O0grenim goéren
ogrencilerin staj
olanaklarinin

olmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine

devam edilmesi

AB Projeleri ve diger
fonlardan saglanan

imkanlar.

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki
gelisimlerine katki
saglayan yurt disi
egitim firsatlarinin
olmasi
Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
o6gretmenlerin

olmasi

Okul ve kurumlarda gérev
yapan
ybnetici/6gretmenlerin AB
projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda
egitimlere tabi tutulmaya

devam edilmesi

Cumbhurbaskanhginc
a alinan tasarruf

tedbirlerinin etkisi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde

kullanilmasina

ihtiyaclarin
karsilanmasinda

arzulanan

Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin

onceliklendirilmesi
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yonelik itici bir gli¢

olmasi

seviyeye

ulasilamamasi

Alternatif bitce disi
kaynaklar arayislarina
gidilmesi (Ornegin; projeler
icin)

Katma degere donlsebilecek
Urlinlere yonelik mesleki
egitim faaliyetlerinin

desteklenmesi

Kayseri’nin turizm,
sanayi ve tarim kenti

olmasi.

ilimizde 6grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore
ylksek olmasi
ilimizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin

olmasi

Mevsimlik tarim
isciliginden
dolayi
ogrencilerin
okula devam
sorunlari

yasamasi

Temel egitimden
ortadgretime gecis slirecinde
ilgili alanlara yonelik tanitim
ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam

edilmesi

Bolgemizde Orta
Anadolu Kalkinma
Ajansi’nin (Oran)

varlig, Gretim ve

ilimizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk

diizeyinin ylksek

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek
¢alismalarinin ve teknik

destek egitimlerinin ilimizin

egitim icerikli olmasi ihtiyacglarina gore
projeleri planlanarak devam
desteklemesi. ettirilmesi
Sosyo-Kdltirel Gelenek ve Merkez ilgeler Sosyal icermeli, gelenek-
durumun aile gorenek ve kirsal gorenekleri yansitmaya
yapisina etkisi bakimindan zengin yerlesim yeri olanak verecek calismalara
bir tarihi gegmise arasindaki agirhk verilmeli
sahip olmasi kiltarel Parcalanmis ailelere ve
farkhiliklar cocuklarina yonelik rehberlik
Parcalanmis ve psikolojik danisma
aileler hizmetlerinin tlrl ve sayisi
artirilmali
Kamuoyunun egitim Genis bir paydas Nufus Ogrenciler, okullar ve

ogretimin kalitesi ile

kitlesinin varlig

hareketleri ve

bolgeler arasinda 6gretmen
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Sosyokiiltiirel

egitim 6gretim
calisanlarinin
niteliginin artmasina
iliskin beklenti ve

destegi

Nitelikli isgtctnin
yetistirilmesi icin
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin

talebin artmasi

Medyada egitim

kentlesmede
yasanan hizli

degisim

ve 6gretime
iliskin
cogunlukla
olumsuz
haberlerin 6n
plana
¢ikariimasi
Toplumda kitap
okuma, spor
yapma, sanatsal
ve kultirel
faaliyetlerde
bulunma
ahskanliginin

yetersiz olmasi

ve yonetici niteligi, egitim
ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitlin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi,
beceri, yeterlik, tutum ve
davranislarin kazandiriimasi;
ogrencilerin bilimsel,
kiiltirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yapi ve
slreglerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri,
tanilama ve degerlen-
dirme araclarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin

kalitesinin artirilmasi

ilimizde i¢ ve dis gb¢
alan bolgelerde
bdlgenin kiltirel

yapisinin ¢ocuklarin
okula devamina

etkisi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda

velilerin tutumu

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi
Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip

hale getirilmesi

Kitlesel gog
hareketleriile gelen
nifusun topluma
uyumunu saglamada

ortaya ¢tkan sorunlar

Kitlesel gocile
gelen bireylerin
topluma uyumu
icin olusturulan
politika ve

programlar

Gogile gelen
orgln egitim
cagindaki
nifusun dil
problemi,
yetiskinlerin
topluma uyumu

ve mesleki

ilimizde gegici koruma
altinda bulunan yabancilarin

cocuklarinin egitim ve
O0gretime erisim imkanlarinin

artirilmasi.




yeterliliklerinin

Teknolojik

teknolojik gelismeler

ve teknolojiye

yapilan yatirimlar

dijitallesme ve
enddstri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler
Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi
Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca

desteklenmesi

zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
ogretmenler ile
ogrencilerin
teknolojik
cihazlari
kullanma
becerisinin
istenilen
diizeyde
olmamasi,
ogretmen ve
ogrencilerin
okul disinda
teknolojik
araglara
erisiminin
yetersizligi
internet
ortaminda
olusan bilgi
kirliligi
Bilgi iletisim
araglari ve
Internet’in
bilingsiz
kullanimina
karsin yeterli

onlemler

alinamamasi.

eksikligi
Dinya ve Bilisim Hizli ve degisken Egitim ve 68retimde
Ulkemizdeki teknolojilerinin teknolojik teknolojinin etkin
gelismesi, gelismelere kullaniminin artirilmasi;

dijital icerik ve becerilerin
gelismesi icin ekosistem
kurulmasi
Dijital becerilerin gelismesi
icin icerik gelistirilmesi
Ogretmen egitiminin
yapilmasi gibi konularda
bakanligimiz ile es glidimlii

calisiimasi.
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Uzaktan egitim merkezlerinin

Uzaktan egitim
teknolojisinin

gelisimi

Egitim ve Ogretim
sunumunda fiziki

mekandan bagimsiz

Maliyet avantajinin

O

olabilme

olusmasi teknolojik
Dezavantajli temelli egitim
ogrencilere erisim araclarinin
imkani kullanimiigin
Zaman yeterince hazir
tasarrufunun olamamasi
saglanmasi Ogrencinin aktif

08

dijital bagimhhk
halinde olma
tehlikesi

Ogretmenlerin

pasif 6grenme

rencilerin

renme yerine

Teknolojik gelismelere

yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin

fiziki kaynaklarinin

glincellemesi

desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin

tesviklerin saglanmasi
Karar vericilerin

bilgilendirilmesi

Yasal

5018 sayili KMYKK
kapsaminda Program
biitce sistemine

gecilmesi

durumunda
kalmasi
Programlarin belirli Kanunile
politika, amag ve mevcut
hedeflerle alisagelmis
iliskilendirilerek faaliyetler
arasindaki

kaynaklarin etkili,
ekonomik ve

verimli kullaniimasi

uyumsuzluklar

uygulanmasina

Program

bltcenin

yonelik

kurumsal kalttr

dizeyi

programlarinin yirutilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde

calisanlara yonelik egitim

Mevzuatta Meydana

gelen degisiklikler

ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin

glncellenmesi

Uzun vadeli plan
ve programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici

ve
personellerinin

mevzuat

Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat
glncellemelerine agik olmasi
Kurum yonetici ve
personellere yonelik yasanan

mevzuat degisiklikleri ile ilgili

egitimlerin verilmesi




bilgilerini glincel

tutmamasi

Blirokratik is ve

islemler

Yonetici ve
personeli yasal
olarak glivence

altina alinmasi

Ani gelisen ve
¢Ozulmesi
aciliyet

gerektiren is ve

Biirokratik is ve islemlerin

sadelestirilmesi

Cevresel

karsi duyarliligini

artirmasi

azaltilmasi ve
farkindaligin

olusturulmasi

islemlerin
gecikmesi
Surdurulebilir cevre Cevre duyarlilig Ekolojik dengeyi korumaya
politikalarinin olan kurumlarin yonelik calismalara ve
uygulaniyor olmasi, Mudurligimizile egitimlere toplum, yerel
toplumun ve yerel is birligi yapmasi, yonetim, STK’larin vb.
yonetimlerin uygulanan desteginin alinarak devam
farkindalig mifredatta cevreye edilmesi
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi
Depremlerin Depremin olasi ilimizin birinci Ogrenci ve velilere belli
toplumun depreme etkilerinin deprem aralikla bilgilendirme

bolgesine yakin
olmasi
Deprem
hakkinda
toplumda
verilmesi
gereken egitim
ve farkindalik
faaliyetlerinin

daginikhg

egitimlerinin dizenlenmesi
Depremle ilgili projelere

agirhk verilmesi

Tarim ve Hayvancilik

Faaliyetleri

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolayi
tarim ve
hayvanciliga

elverisli olmasi

Tarim
arazilerinin
maddi kaygi ile

ingaat
sektorine

aktarilmasi

Tarim ve hayvancilik
alaninda egitimler verilerek
yatirimci sayisi artirilmal.
Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢cocuklarinin
belirli dbnemde tasima

kapsamina alinmasi




Tarimla ugrasan
mevsimlik
¢alisanlarin
okula devam

sorunu

GZFT Analizi

Mudurlagimuzin performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gli¢li Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bitiin olarak mevcut
durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, Ustlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre
sartlariyla uyumlu hale getirilmesi strecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus
basarisi Gzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek
sekilde yorumlanmasi suirecidir. Bu slrecte kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler
belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin
ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gicli ve zayif
yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yéntemidir.

Mudurligimuzce yapilan GZFT analizinde MuduarlGgimizin glgli ve zayif yonleriile
Muddrlagimaz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

=

Geng niifus yapisi ve okullasma oraninin yiksek olmasi

ilimizde STEM Merkezinin bulunmasi

Teknolojik gelismeleri kiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak actigi kurslarin cesitliligi
ilimizde bulunan meslek érgiitlerinin meslek kurslarina olan ilgisi

ilimizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi
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Sosyal ve kiltirel faaliyetlere 6Gnem verilmesi

[y
o

.Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
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.Ulusal ve uluslararasi yarismalarda elde edilen basarilarinin olmasi

12. Uluslararasi egitim ortamlarinin gozlenerek sehrimize kazandiriliyor olmasi

13. AB projeleri sayesinde farkli kiltlrlerle iletisime gegen idareci, 6g§retmen ve 6grenci sayisinin
artmasi

14. Kurumun, gigli bir yonetim kadrosuna sahip olmasi




15. Derslik basina disen 6grenci sayisinin lilke ortalamasinin altinda olmasi

16. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

17.Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

18. Kurumun galisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

19. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

20. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

21. ARGE ¢alismalarina verilen 6nem

22.Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestiriimesinde aktif olarak yararlaniimasi

23. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

24.Teknolojik alt yapinin glicli olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir haberlegsme
sisteminin olmasi

25.Tasimali 6grencilere Ucretsiz yemek ve servis verilmesi

26. Etkili denetleme sisteminin varlig

27.Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi

28. Kurumumuz kadrosunda avukatlarin bulunmasi

29. Kalite gelistirme ve iyilestirme calismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde strduriliyor
olmasi

30. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

31. Midarligimizin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

32.Rehabilitasyon merkezlerine giden 6zel egitime muhtag cocuklara maddi destek saglanmasi

33.il geneli 6gretmen ihtiyacinin az olmasi
34. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi
35. il Milli Egitim Mudurltgiinin bagimsiz bir binaya sahip olmasi

ZAYIF YONLER

36.0zel 6gretim kurumlarinin sayica yetersiz olmasi

37.Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz olmasi

38. Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi

39. Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun slire ¢alismasi sebebi ile
isletme korligl yasamasi

40. Birlestirilmis siniflarin ve burada 6grenim goren 6grencilerin olmasi

41. Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi

42.Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

43. Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul isbirliginin yeterli diizeyde
olmamasi

44. Okul ve kurumlarimizda; yeterli dizeyde yardimci personelin (hizmetli —-memur- teknisyen
vb.) olmamasi

45. Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim diizeyinin akademik ac¢idan distk olmasi

46.Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

47. Derslik ihtiyacinin karsilanamamasi

48. Saglkli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

49. Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi




50. ikili egitim yapan kurumlarimizin olmasi

51. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin distk olmasi

52.ilkégretimde ¢ocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin
yetersizligi

53. Bayan yonetici sayisindaki yetersizlik

54. Egitim sendikalarinin yonetim Uzerindeki etkisi

55.Yonetici ve personelin hizmet ici egitim ihtiyaglarinin hizli bigimde kargilanamamasi

56. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi

57.Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

58. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

59. Yoneticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin yeterli olmamasi

27. Online yazismalarin ilge ve okullarda istenilen diizeyde, aktif olarak kullanilamamasi

FIRSATLAR

60. Yurtdisi 6grenci degisim programlari

61. Geng niifusun ¢ok olmasi

62. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

63. Yabanci uyruklu 6grencilerin ilimizde egitim gdérmesi

64. Diinyada ve Turkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki calismalar

65. Sunulan vergi muafiyetinin hayirseverlerin 6niini agmasi ve 6zel okul oraninin arttirilmasi

66. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endustri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

67.AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

68. Bakanhgin 6grenciye egitim burslari vermesi

69. Sanayilesmenin cogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi

70. Uluslararasi standartlarda spor tesislerinin varhigi

71.ilimizin siirekli gelisen ve yenilenen 3 Organize Sanayi Bolgesi’nin olmasi

72.ilimizde 4 Gniversitenin bulunmasi,

73.Saglk sektoriinde bolgenin en etkin ili olunmasi

74.Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi

75. Teknoloji bakanhgi tarafindan projelerin desteklenmesi

76. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

77.STK, KOBI, Ozel idare, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi

78.Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

79.Yerel yonetimlerin egitime destegi

80. Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime énem atfedilmesi

81. Projeler icin 6nemli bir bitce ayrilmasi

82.iSKUR araciligi ile cesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

83. Erciyes master planinin uygulanmasi

84. AB kriterlerine uygun yurtdisi egitim g¢ergeve planinin olmasi




85.Gelenek ve gérenek bakimindan zengin bir tarihi ge¢gmise sahip olunmasi

TEHDITLER

1. Bolgesel niifus yigilmalari

2. Nifus dagihminin dengesiz olmasi

3. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

4. Siyasi soylem ve eylemlerin egitim igcinde ¢ok fazla etkili olmasi

5. Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamasi

6. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiiciik yaslara kadar diismesi ve
artis hizi

7. ilimizde bélgesel sosyo-ekonomik farkhliklar

8. Aile butunlGginin bozulmalarin artmasi

9. Ulkedeki siyasi catismalarin egitim islevini gélgede birakmasi

10. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler Gzerinde yarattigi psikoloji

11.ilceler arasi gelismislik farklari

12. iklim kosullarinin zorluklari

13.Bireylerde olusan teknoloji bagimlihgi

14.Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltlirel faaliyetlerde bulunma
aliskanhginin yetersiz olmasi

15. Toplumsal yapi bozukluklari

16. Yatirim ve donatim ddeneklerinin yetersizligi

17.Teknolojik donatim maliyetinin yiksek olmasi

18. Ozel sektér ve sanayi kuruluslarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince yer
verilmemesi,

19. AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik

20. Ogretmenlerin bir kurumda calisma siireleri

21.Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan kaynaklanan
zorunluluk ile 6zel sektorin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk

22.Egitim faaliyetleri Ar-Ge calismalarina bitce ayrilamamasi

23.Yerel maddi destek bulmakta yasanan gliclikler

24.Genc niifusun azalmasi (TUIK,2016)

25. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin disuk olmasi

26.Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar icin maddi kaynak temininde gli¢lik yasanmasi

27.Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari

28. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

29. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

30.ilin aldig1 gb¢ oraninin, verdigi gd¢ oranindan fazla olmasi (TUIK, 2017)




Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Okul Mudirliga olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel
sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya gikariimistir.
Muddrlik olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her bireyin egitime ulasabildigi, kapasite olarak her
bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmayi
amaclamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir bélimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis
olan tespitler ve ihtiyacglardan yola ¢ikilarak midurliglimiz stratejik planinin mimarisi
olusturulmustur.

2028 yilinda Kayseri egitimini her bireyin egitime ulasabildigi, kapasite
olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak

Avrupa standartlarina ulagabilmis olmay1 amacglamaktayiz.
Amag dogrultusunda maksimum hedefe ulasabilmek

Egitim-6gretim faaliyetleri

Okul basarisi, devamsizligin azaltilmasi, Liseye yerlesme oraninin yiikselmesi.

GELECEGE BAKIS :

Bu boliimde; Midurliglimizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Okulumuz - Hedef Kontrol kartlarina asagida yer verilmistir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirti: Ortaokul

Amag

A1.Ogrencilerin egitim
Ogretime etkin katiimlariyla
donanimli olarak bir st
O0grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef

H1. Ogrenme kayiplari énleyici
calismalar yapilarak
azaltilacaktir.

Performa
ns
Gostergel
eri

PG 1.1 Bir egitim ve Ogretim
yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarina  kayit
yaptiran 6grenci orani (%)

PG 1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam
eden  Ogrencilerin  katilim
sagladigi derslerin not
ortalamasi

PG 1.3 20 glin ve Uzeri 6zurslz
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

PG 1.4 20 gin ve Uzeri 6zlrlu
devamsizlik yapan 0Ogrenci

Stratejiler

orani (%)
S1 Ogrencilerin genel
derslerdeki kazanim

eksiklikleri  tespit edilerek
destekleme ve yetistirme

kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar
aracihigiyla ogrencilerin

tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.
S3 DYK’lara yonelik ders
iceriklerine katki saglayacak
etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S4 DYK icerikleri 6grencinin
hazir  bulunusluk  seviyesi
dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin  devamsizlik
nedenleri  tespit edilerek
devamsizliga neden olan

etmenler giderilecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirti: Ortaokul

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle|

Amag cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.
Hedef H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve

girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar




ytirtitiilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1 Matematik dersi yil sonu puan ortalamasi

PG 1.2 Turkge dersi yil sonu puan: ortalamasi

PG 1.3 Fen Bilimleri dersi y1l sonu puani ortalamast

PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 1.5 Yabanci dil dersi yil sonu puan: ortalamasi

PG 1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 1.7 Okulun katilim sagladig ulusal ve uluslararasi proje sayisi
PG 1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 1.9 Ortaokul 5. smiflarda yabanci dil agirhikli egitim alan|
Ogrenci orani

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

52 Ogrencilerin  kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara
katilimlar: tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda
ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap
okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

54 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara
katilmalar tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siiflarda yabanci dil agirlikli egitim|

almalar1 saglanacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Gostergeleri

Amag A3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

H1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara
Hedef ve calismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Performans

P 1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayisi.

Stratejiler

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler,
atolyeler vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.




TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirti: Ortaokul

A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini

Amag arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
H2. Egitim ve oOgretimin saglkh ve gilivenli bir ortamda
Hedef L. S oy . T .
gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.
PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisi
PG 1.2 Bagimliikla mucadele ile ilgili konularda egitim alan
o0grenci ve 6gretmen sayisi
PG 1.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim
alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi
PG 1.4 Saglikh beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen
Performans

Gostergeleri

egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayisi

PG 1.5 Hijyen, gida glvenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve personel
sayisi

PG 1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen
sayisl

PG 1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saghg! ve glivenligi yonergesine uygun
hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimhlikla miicadele, akran zorbaligl, siber zorbalk, saghkli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glvenligi gibi konularda alan uzmanlariile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli
tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari
ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.




TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A5. Ortaokul kademesinde o6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi

Amac temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
Hedef -
ders disi etkinliklere katihm orani artirilacaktir
PG 1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci orani (%)
Performans PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
Gostergeleri etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk oyunlari alt bagliginda en
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak
dizenlenen alan/mekan sayisi.
S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katihmlar artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurttilen bilimsel, sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
Stratejiler gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yénelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- Ogretim vyili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi

yapilacakti




TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag A6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
H1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin  artiriimasi
Hedef saglanacaktir.
PG 1.1 Hizmet igi egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi
PG 1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi
PG 1.3 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 68retmen sayisi
PG 1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katiim saglayan 6gretmen
sayisl
P‘_e_rformans PG 1.5 Ogretmenlere ydnelik diizenlenen egitim sayisi
Gostergeleri PG 1.6 Yoneticilere ydnelik diizenlenen egitim sayisi
PG 1.7 Yiksek lisans egitimini sirdiren/ tamamlayan 6gretmen ve
yonetici sayisi
PG 1.8 Doktora egitimini surdiren/tamamlayan 6gretmen ve
yonetici sayisi
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari
tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim
plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlk, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim
almalari saglanacaktir.
Stratejiler S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve

ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi
diizeyde egitim almalar saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve o6gretmenlerin dijital platformlar
aracihigiyla verilen egitimlere katilmalarn tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
dizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.




TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirti: Ortaokul

A1. Ogrencilerin egitim ogretime etkin katilimlariyla donanimli

Amag olarak bir Ust 68renime gegisi saglanacaktir.

Hedef H1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici gcalismalar yapilarak azaltilacaktir.
PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)

PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden

Performans ogrencilerin katilim sagladigi derslerin not ortalamasi

Gostergeleri

PG 1.1.3. 20 giin ve Uzeri 0zursliz devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)
PG 1.1.4. 20 gilin ve Uzeri 6zurli devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit
edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik,
okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
alinarak hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga

neden olan etmenler giderilecektir.




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirti: Ortaokul

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle

AR cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Hedef H2. 1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve
girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik bitincul ¢alismalar
yuratalecektir.

Performans PG 2.1.1. Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi

Gostergeleri

PG 2.1.2. Turkge dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.3. Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.4. Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.5. Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.6. Kur’an-1 Kerim dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.7. Arapga dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.8. Peygamberimizin Hayati dersi yil sonu puani ortalamasi
PG 2.1.9. Temel Dinf Bilgiler dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.10. Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 2.1.11. Okulun katiim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje
sayisi

PG 2.1.12. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 2.1.13. Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikh egitim alan
Ogrenci orani

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme  kurslariyla akademik yeterliklerinin  artiriimasi
saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari
tesvik  edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda
odullendirilmeleri saglanacaktir.

S3. Okul kitiphanesi zenginlestirilecek, 06grencilerin kitap
okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.

S5. Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim

almalari saglanacaktir.




TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Hedef

H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum
hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%)

PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.3. Bir egitim ve Ogretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.4. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk
oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢6zimine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve
acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiratilen bilimsel,
sosyal, kultlirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.

S8. Okul bahgeleri geleneksel c¢ocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

S9. Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun
olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
$10. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit
Kusanmak —Namaz-, Arapga yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin
katilimlan tesvik edilecektir.




TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini

Amag arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
H3. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara
Hedef ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Pﬁrformans. P 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan sayisi.
Gostergeleri

Stratejiler

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler,
atolyeler vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.




TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirti: Ortaokul

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini

Amag arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
H3.2.Egitim ve 0Ogretimin saglikli ve givenli bir ortamda
Hedef - s e . R .
gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.
PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi
PG 3.2.2. Bagimhlikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan
0grenci ve 6gretmen sayisi
PG 3.2.3. Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda
egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi
PG 3.2.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen
Performans

Gostergeleri

egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayisi

PG 3.2.5. Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve personel
sayisi

PG 3.2.6. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve
Ogretmen sayisi

PG 3.2.7. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S1. Egitim ortamlari is saghgl ve glivenligi yonergesine uygun
hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimhlikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikh
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glvenligi gibi konularda alan uzmanlariile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli
tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari
ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalk egitimleri
verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.




TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turii: Ortaokul

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini

Amag arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi
Hedef saglanacaktir.
PG 3.3.1. Hizmet igi egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi
PG 3.3.2. Egitim alan yardimci personel sayisi
PG 3.3.3. Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi
PG 3.3.4. Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan
Ogretmen sayisi
Performans & Y

Gostergeleri

PG 3.3.5. Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 3.3.6. Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 3.3.7. Yuksek lisans egitimini siirdiren/ tamamlayan
o0gretmen ve yonetici sayisi

PG 3.3.8. Doktora egitimini strdiiren/tamamlayan 6gretmen
ve yonetici sayisi

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 0Ogretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi
egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi
diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
aracihigiyla verilen egitimlere katilmalarn tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal

baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.




TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirti: Ortaokul

A1. Ogrencilerin egitim &gretime etkin katilimlariyla donanimh

Amag olarak bir Ust 68renime gegisi saglanacaktir.

Hedef H1.1. Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)

PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden

Performans

Gostergeleri

ogrencilerin katilim sagladigi derslerin not ortalamasi

PG 1.1.3. 20 guin ve Uzeri 6zlirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

PG 1.1.4. 20 glin ve Uzeri 6zirlli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S 1.1.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit
edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S 1.1.2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S 1.1.3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik,
okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S 1.1.4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
alinarak hazirlanacaktir.

S 1.1.5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Hedef

H2. 1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve
girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik butlinctl c¢alismalar
yuratilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 2.1.1. Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.2. Turkge dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.3. Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.4. Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.5. Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.6. Kur’an-1 Kerim dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.7. Arapga dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.8. Peygamberimizin Hayati dersi yil sonu puani ortalamasi
PG 2.1.9. Temel Dinf Bilgiler dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.10. Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 2.1.11. Okulun katihm sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi
PG 2.1.12. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 2.1.13. Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim alan
ogrenci orani

Stratejiler

S 2.1.1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S 2.1.2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara
katilimlan tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda
odullendirilmeleri saglanacaktir.

S 2.1.3. Okul kitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap
okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S 2.1.4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S 2.1.5. Ogrencilerin ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim

almalari saglanacaktir.




TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirti: Ortaokul

Amag

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan
6grenci orani (%)

PG 2.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

PG 2.2.4. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt bashginda en az bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)

Stratejiler

S 2.2.1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.
S 2.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S 2.2.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S 2.2.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiritiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S 2.2.5. Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S 2.2.6. Okul bunyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S 2.2.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S 2.2.8. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S 2.2.9. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders ici
etkinliklerde kullanilacaktir.

S 2.2.10. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, U¢ aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapga

yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik edilecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirti: Ortaokul

Amag

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef

H3.2. Egitim ve Ogretimin saglikli ve givenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi

PG 3.2.2. Bagimlilikla muicadele ile ilgili konularda egitim alan
0grenci ve 6gretmen sayisi

PG 3.2.3. Akran zorbaligl ve siber zorbalikla ilgili konularda
egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi

PG 3.2.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayisi

PG 3.2.5. Hijyen, gida guvenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve personel
sayisi

PG 3.2.6. Sivil savunma egitimlerine katilan 06grenci ve
Ogretmen sayisi

PG 3.2.7. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S 3.2.1. Egitim ortamlari is saghgl ve glvenligi yonergesine
uygun hale getirilecektir.

S 3.2.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak
icin bagimhlikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glvenligi gibi konularda alan uzmanlariile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S 3.2.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli
tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

S 3.2.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari
ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S 3.2.5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmasi saglanacaktir.

S 3.2.6. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.




TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef

H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi
saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 3.3.1. Hizmet igi egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi
PG 3.3.2. Egitim alan yardimci personel sayisi

PG 3.3.3. Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi
PG 3.3.4. Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan
Ogretmen sayisi

PG 3.3.5. Ogretmenlere y6nelik diizenlenen egitim sayisi

PG 3.3.6. Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 3.3.7. Yuksek lisans egitimini slrduren/ tamamlayan
0gretmen ve yonetici sayisi

PG 3.3.8. Doktora egitimini strdiiren/tamamlayan 6gretmen
ve yonetici sayisi

Stratejiler

S 3.3.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S 3.3.2. Bakanlk, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili
is basi egitim almalari saglanacaktir.

S 3.3.3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini
ve ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S 3.3.4. Okul yoneticilerinin ve 0gretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

S 3.3.5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal

baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.




Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali

Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve Ust politika belgelerinden yararlanilarak
Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gériisleri dogrultusunda Midirligiimiiziin misyonu
olusturulmustur. Uzun vadede Mudurlagimuzin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri

yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi
¢ahsanlarinin gorisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas dislinceleri,

kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Okul Miudiirligi Temel Degerleri

1.

Esitlik ve Adalet: Her 6grencinin, 6gretmenin ve calisanin egitimde esit haklara ve firsatlara
sahip olduguna inaniyoruz. Adaleti temel alarak, toplumsal cinsiyet, etnik kdken,
sosyoekonomik durum ve diger ayrimcilik unsurlariyla miicadele ediyoruz.

Cesitlilige Saygi: Farkli kultiirlerden gelen 6grencilerin ve ailelerin gesitliligini saygiyla karsiliyor,
bu cesitliligi glicl bir egitim kaynagi olarak goériiyoruz. Cesitlilik, 6grencilerimizin kiresel
diinyada daha iyi anlamalarina ve etkilesimde bulunmalarina katkida bulunur.

Ogrenci Merkezli Yaklasim: Egitimde 6grencinin ihtiyaclarini ve merakini merkeze aliyoruz. Her
bir 6grencinin bireysel potansiyelini ortaya ¢cikarmak ve kisisel gelisimini desteklemek icin ¢aba
gosteriyoruz.

Siirekli Gelisim: Egitim streclerimizi ve stratejilerimizi strekli olarak degerlendiriyor ve
gelistiriyoruz. Yenilik¢i egitim modellerini ve teknolojilerini entegre ederek, egitimde sirekli bir
gelisim ve ilerleme saglamayi amacliyoruz.

Toplumsal Sorumluluk: Ogrencilerimizi, toplumlarina karsi sorumlu bireyler olarak yetistirmeyi
taahhut ediyoruz. Toplumsal sorunlara duyarlilik gelistirmelerine ve aktif bir sekilde katki
saglamalarina destek oluyoruz.

Isbirligi ve Agikhik: Egitimde basari icin paydaslarimizla isbirligi icinde calisiyoruz. Ogrencilerin
egitimine ve gelisimine katkida bulunmak adina velilerle, 6gretmenlerle, yerel yénetimle ve is
diinyasiyla acgik ve etkilesimli bir iletisim stirdlriyoruz.

Bu temel degerler, Okul MudurlGgi'nin misyonu ve vizyonunu destekleyen temel prensipleri
yansitmakta ve egitimde kaliteli bir hizmet sunma cabasini yansitmaktadir.



Ek : Cesitli Fotograflar
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HAYDI 1 KALEM DE
SENDEN OLSUN
KAMPANYASI

[ "HATAY DEFNE'DE BULUNAN MEHMETCIK OKULU |
OGRENCILERINE GONDERMEK iGiN
KALEM - KALEM SETi TOPLUYORUZ.

BILGI iCIN : ETEM KOCAK - TURKGE OGRETMENI
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VIZYON

Vizyonumuz, gelecegin liderlerini yetistiren, sorgulayan,
yaratici diginen, kuresel dizeyde rekabet edebilen bireylerin
yetismesine katki saglamaktir. iige Milli Egitim Mudurlaga
olarak, 6grencilerimizi sadece bilgi sahibi degil, ayni zamanda
yasam becerileriyle donatiimig, toplumsal sorumiuluk
anlayigina sahip bireyler olarak yetistirmeyi hedeflemekteyiz.

MISYON
O k U I Mudirlugui olarak, her bir

ogrencimizin bireysel potansiyelini kesfetmeye
yonelik bir yaklasim benimsemekteyiz. Esitlik
ilkesini temel alarak, ogrencilerimizi ¢esitli
alanlarda yeteneklerini gelistirmeye tesvik etmek
ve onlari, degerlere saygili, 6grenmeye acik
bireyler olarak yetistirmek misyonumuzun
temelini olusturmaktadir.

HOCA AHMET YESEVi MAH. MUSTAFA KEMAL PASA BUL.
NO: 290 KOCASINAN / KAYSERI
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KOCASINAN KAYMAKAMLIGI

Nurettin Oztiirk Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve diger st
politika belgeleri esas alinarak Miidiirliiglimiizce benimsenen temek politika, oncelik ve ilkeler
¢ergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilar: ile katilimer yontemlerle hazirlanan Miidiirliigtimiize

ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Adi Soyadi

Unvam

Imza n

o \
EKREM AYDOGDU Okul Miidiirii 1@9@7@&———
MUSTAFA ERDEM e ——
GURSOZ Miidiir Yardimeist /V\\Al)/\
NIHAT KARAKAYA Ogretmen
BEKIR FIKRI SUTAY Ogretmen

MERAL AYKANAT

Okul Aile Birligi Baskani

ilce Milli Egitim Miidiri
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